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“Sapa desenvolve solucoes especificas de
acordo com necessidades de cada segmento”

Rui Pedro Lopes

Orlando Sampaio, director
de Marketing e Vendas

da Sapa Portugal, falou

a0 PUBLICO Imobilidrio
sobre 0s objectivos da
empresa e 0s segmentos
em que estd a apostar

Depois de quase oito anos em
Portugal, o director de Marketing
e Vendas da Sapa no nosso pais faz
um balanco “francamente positivo™
da presenca desta empresa em
territorio nacional, onde “detém
alideran¢a de mercado”. Orlando
Sampaio, em entrevista ao PUBLICO
Imobilidrio, ndo tem duvidas de

que a postura da Sapa no mercado
éamais adequada e que “embora
implique um investimento avultado
permite-nos uma diferenciacao clara
em relacdo aos nossos concorrentes”.
Este responsavel falou ainda dos
projectos em que a empresa esta
envolvida (sistema Slimslide by Souto
de Moura) e lamentou-se do facto de
nao existir “uma clara aplicacdo das
normas, permitindo-se por exemplo
que empresas e produtos sem
qualquer certificacio estejam a ser
comercializados para todo o tipo de
projectos”.

PUBLICO Imobilidrio - A Sapa
chegou a Portugal em 2000. Porque
€ que decidiram apostar no nosso
mercado?

Orlando Sampaio - A Sapa iniciou a
sua actividade na Suécia mantendo
uma forte presenca no Norte

da Europa. Numa estratégia de
crescimento rapido em mercados

de elevado consumo de aluminio
(Sul da Europa) a empresa optou
pela aquisicao da empresa lider no
mercado portugués, o Grupo Anodil,
que além da lideranca da distribuicao
tinha também uma elevada
capacidade produtiva.

Ao fim de quase oito anos, que
balanco fazem da vossa presenca
em Portugal?

A aquisicao da Sapa coincidiu

com o fim do ciclo de crescimento

na indastria da construcao civil,
obrigando a um ajuste ndo s6 na
estrutura da empresa, como também
no posicionamento no mercado.
Apesar das varias alteracoes o balanco
¢é francamente positivo, mantendo a
Sapa a lideranca do mercado.

Em que dreas é que tém
desenvolvido a vi actividade?

A Sapa tem trés dreas de negocio
anivel internacional: Sistemas de
aluminio para arquitectura (inclui o
desenvolvimento e comercializacao
de sistemas em aluminio ptara janelas,
portas e fachadas para aplicacao

em edificios e a area de energias
renovav sistemas de fachadas
fotovoltaicas e painéis fotovoltaicos
para producao de energia eléctrica);
Industria (produgdo por extrusao de

“A gama Sapa é composta maioritariamente por produtos com
elevadas performances térmicas”, diz Orlando Sampaio

perfis de aluminio para aplicacoes
industriais em diversos sectores) e
Permutadores de Calor (produg¢ao
de sistemas de permutadores de
calor para multiplas aplicacoes). Em
Portugal, a Sapa actua no sector da
construcdo (sistemas de aluminio
€ energias renovaveis) e na area
industrial (producao de perfis de
aluminio).
Quais sao as mais-valias dos vossos
produtos?
A cultura Sapa estad assente nos valores
reconhecidos aos produtos suecos
qualidade, inovacao, fiabilidade
.numa logica de relacionamento
com o mercado que garanta a
construcao de valor. Os produtos que
sao comercializados em Portugal
com a marca Arkial, a semelhanca
de todos os mercados onde a Sapa
actua, tém que cumprir um conjunto
de requisitos de acordo com a
legislacao em vigor. Esta postura
embora implique um investimento
avultado permite a Sapa uma
diferenciacao clara em relacao aos
nossos concorrentes. Um exemplo
claro é o sistema Elegance52 que
foi o primeiro produto (em 2006)
aser comercializado em Portugal
com marcacao CE, estando testado
em varios laboratorios europeus.
Este produto, esta disponivel
com uma certificacao ao nivel da
resisténcia (ar/agua/vento/resisténcia

mecanica), como também ao nivel do
comportamento térmico e acustico.
Além dos modulos construtivos
tradicionais permite a constru¢io
de modulos resistentes ao fogo

e aplicacoes a prova de bomba
(BomBlast).

0 empreendimento Bom

Sucesso foi um dos projectos

em que estiveram envolvidos
recentemente. Que outras obras
contaram com a vossa preseng¢a?
A Sapa tem procurado desenvolver
um conjunto de solu¢oes especificas
de acordo com as necessidades de
cada segmento. O Bom Sucesso é um
empreendimento que prima pela
qualidade arquitectonica, em que
todos os detalhes foram pensados.
As janelas nao foram excepcao,
tendo sido eleito o sistema Slimslide,
desenvolvido pelo arquitecto Souto de
Moura. Além do segmento hoteleiro,
onde temos uma experiéncia
significativa, a Sapa tem participado
em projectos de reabilitacio urbana
de edificios residenciais, como por
exemplo nos bairros da Camara
Municipal do Porto. Este projecto
implicou o desenvolvimento e
certificacao de um sistema que
garante uma aplicacio rapida ¢
eficiente com reduzidos tempos de
fabricacao.

E possivel tragar um retrato do
mercado de Building System a nivel
nacional? Esta em evolucao?

A dimensao do nosso mercado

¢ directamente proporcional a
actividade da construcao de edific
que desde 2001/2002 apresentou uma
reducao de mais de 40 por cento no
volume da actividade. A construg¢ao
indiferenciada que proliferou na
década de 90, essencialmente nos
randes cidades,
representava claramente uma parte
importante do negocio, embora

com reduzido valor acrescentado. A
alteracao do mercado implicou uma
mudanga no posicionamento da

Sapa, focalizando a nossa actividade
em projectos de maior valor em

que a incorporacao de sistemas
tecnicamente mais desenvolvidos

nos permite trabalhar com base em
diferentes critérios muito para além
do preco. Este caminho, embora seja o
mais longo, é 0 que a médio prazo nos
permite ter estabilidade mesmo em
periodos de abrandamento do sector.
A evolugao generalizada do sector a
nivel qualitativo tende a acontecer,
existindo um conjunto de regras
(como por exemplo a norma sobre
eficiéncia térmica e qualidade do ar)
que por certo vao dar um contributo
fundamental. Aqui o Estado tem que
ser exemplo, e infelizmente isso ainda
nao acontece. Em obras ptblicas
(escolas, hospitais) os sistemas

utilizados nao tém muitas vezes
qualquer tipo de certificacao e sao
aplicados sem controlo.

Porque ¢é que decidiram participar
no projecto eHco?

A eficiéncia térmica dos nossos
produtos tem sido um dos principais
factores tidos em conta nos processos
de desenvolvimento, assegurando
que contribuem para a reducao

dos consumos energéticos e
simultaneamente de emissoes de
CO2. O projecto eHco € um exemplo
de integracao de varios produtos e
métodos construtivos, que ilustra
como fazer bem, de uma forma
simples. Este tipo de iniciativas, como
o projecto Ecocasa, tem um efeito

| pedagogico, que deve ser apoiado

pelos agentes do mercado.
E dificil trabalhar o mercado
portugués? Que tipo de diferencas
encontram entre o nosso mercado e
o de outros paises da Europa?
Conforme ja referi em Portugal
existem regras, o que falta é cumpri-
las. Para uma multinacional que
tem um conjunto de principios
basicos inultrapassaveis isso pode
ser um factor condicionante. Nao
existe uma clara aplicacao das
normas, permitindo-se por exemplo
que empresas e produtos sem
qualquer certificacao estejam a ser
comercializados para todo o tipo
de projectos (incluindo projectos
publicos). Nao existe a obrigatoriedade
da aplicacao dos materiais de acordo
com os projectos de arquitectura e
execucao, permitindo a adulteracao
das solugoes, muitas vezes usurpando
ideias e estudos técnicos.
Que tipo de projectos estd a Sapa
adesenvolver actualmente em
Portugal?
Em Portugal, estamos a desenvolver
varios projectos em diferentes
dreas, solugoes de elevado valor por
incorporac¢ao de design como por
exemplo o sistema Slimslide by Souto
de Moura ou produtos de elevada
eficiéncia térmica. A Sapa tem vindo
adesenvolver parcerias com algumas
entidades como a Universidade do
Minho, que recentemente apresentou
um novo conceito de aproveltamento
energético aplicado a janelas
Armadilha Solar.
A sustentabilidade ambiental é
um tema cada vez mais em voga.
Como é que a Sapa integra os
conceitos ligados a sustentabilidade
ambiental nos seus produtos?
A gama de produtos Sapa é composta
maioritariamente por produtos com
elevadas performances térmicas. A
Sapa foi pioneira na homologacio
deste tipo de produtos, num claro
posicionamento de responsabilidade
ambiental, a semelhanca do que uma
década antes tinha sido feito nos
paises escandinavos. Um dos melhores
exemplos de sustentabilidade nos
nossos produtos é a aplicacao de
fachada muro cortina com painéis
fotovoltaicos (BIPV) integrados
que permitem a geragao de energia
eléctrica.
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